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Strukturexperten: Sa hindras
beslut fran att rinna ut i sanden

STRUKTUR Struktoren David Stiernholm tipsar om hur organisationen gar

fran ord till handling genom en battre motesstruktur.
- Med den har du rad att inte ha bra spontan koll, sager han.

u n ‘ 20 februari 2024 Raphaelle Sisask

Har du nagonsin suttit i ett mote, varit med och fattat ett beslut och sedan
markt att beslutet inte ledde nagonvart? David Stiernholm, sjalvutnamnd

struktor sedan 20 ar tillbaka, berattar hur organisationen kan gora for att slippa

se fler fattade beslut rinna ut i sanden.

I det senaste avsnittet av sin struktur-podcast rekommenderar han var och en
att forvandla beslut till genomforbara handlingar som delegeras. Det galler att
halla tungan ratt i mun, eller pennan ratt i handen som han sager, om man vill
ga fran ord till handling.

— Man maste konkretisera beslutet. Annars ar det latt att det faller mellan
stolarna.

Ecolech

Sakra din
lagbevakning!

Har du koll pa vilka lagar som beror din verksamhet?

Och for det behovs tydliga verktyg och arbetssatt som fungerar som en slags
avlastning. Malet enligt Stiernholm sjalv ar att behova bara pa sa lite
information i huvudet som mojligt efter ett mote.

— Med en god struktur har du rad att inte ha bra spontan koll, sager han.

Forsta steget ar att fora motesanteckningar. Sedan ska besluten bli verb, alltsa
nagot man gor. Om ett beslut tas, klargor vem som ska gora vad, nar, hur och
vad malet ar.

Nar ratt blir latt och vice versa

Det ar alltsa dags att skapa en slags att-gora-lista av sina beslut. Stiernholm har
for vana att fora kronologiska motesanteckningar — men sa fort ett beslut fattas

sa lagger han till det i en lista langst ned i protokollet. Pa sa satt ar det latt for
den motesansvariga att hitta, fortydliga och delegera ut. Man behover inte
nodvandigtvis gora som David Stiernholm, men det ar nodvandigt att skapa en
egen motesmall som ar tydlig for alla inblandade.

— Manga av mina kunder anvander sig av Office-paketet, och till dem brukar jag

saga att OneNote ar ett bra stalle for motesnoteringar. Dar kan man satta en
Outlook-flagga pa textpartier dar nagon ska gora nagonting. Da skapas en
uppgift i Microsoft To Do automatiskt, samt en lank som leder tillbaka till
motesnoteringen.

Pa sa satt havdar David Stiernholm att det ratta sattet kommer att bli det latta,
och vice versa.

Sa, vid nasta mote rekommenderar han alla att reflektera over om
motesanteckningarna ar saker som gar att genomfora och fardigstalla, eller om
de ar for abstrakta.

Det sdgs att kultur dter struktur till frukost. Hur kommer det sig att du valt
att fokusera pa just struktur i ditt yrkesliv?

— For att det ar sa underlattande. Jag tycker att det uttrycket ar lite onyanserat,
for kulturen ar ocksa beroende av struktur. Du kan ha den basta kulturen, men
om folk alltid ar sena eller inte gor det som forvantas av dem sa ar den inget

vard. Darfor behovs bada, sager Stiernholm.

Ryggen fri med strukturens hjalp

En vanlig fordom om struktur som han ofta hor talas om ar att det dodar
kreativitet. Stiernholm skulle snarare saga att en god struktur frigor tid for det
viktiga, eftersom man har ryggen fri.

— Da kan man fokusera pa sitt ledarskap eller sitt utvecklingsarbete i stallet.

Och hur bemoter du kritiken att struktur ldatt kan bli administrativt
betungande?

— Man kan missbruka allting. Sallan ar for mycket struktur problemet, utan
snarare handlar det om att folk tror sig kunna ha flera saker i huvudet
samtidigt, sager David Stiernholm.
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